
 

 

¢ƘŜ IƻǊǎƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ .ŀƎ 
CǊƛŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ мл ŦǊƻƳ aǊ tǊƛŎŜΣ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎΥ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ  

{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ 
{ǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƳŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ CƻȄŜǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘΣ 
{ƳŀǊǝŜ ǘƘŜ tŜƴƎǳƛƴΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǎŎŀǊŜŘΣ ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ϥ{¢htϥΣ Ψ/[h{9ϥ ŀƴŘ Ψ¢9[[ ! Dwh²b ¦tΩΦ .ŀŘƎŜǊǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǎŀŦŜΣ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎǘŜǊǎΦ hǧŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǉǳƛȊ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ t9DL 
ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ hǿƭǎ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {a!w¢ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



 

 

! ƴǳǊǎŜ ŎŀƭƭǎΧ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΣ CƻȄŜǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŎŀƳŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ! ƴǳǊǎŜ όǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀŎǘǳŀƭ ōŀōȅ ǘƻƻΗύ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ōŀōƛŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όaƛǎǎ LƴŘ-{ƳƛǘƘ ǿŀǎ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊύΣ Ǉǳǘ ƻƴ ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ  ΨǇƻƻǊƭȅΩ ǘŜŘŘȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƴǳǊǎŜǎΣ 
ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŀǇǊƻƴǎ ƻƴΣ ōŀƴŘŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅΣ ǎȅǊƛƴƎŜǎ ǇƭǳƴƎƛƴƎΦ ! ōǳǎƛŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ǎŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ōŜŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭΗ 



 

 

/ƘŀƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ  
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŀǎ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅƻǳƴƎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƻǿŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ Ǉƛŀƴƻ-ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ bŜƛƭ 5ƛŀƳƻƴŘΣ Ψ²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴƻƛǎŜΩΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ  
wŜƎƎƛŜΣ {ƻƴƴȅΣ ¢ƛƭƭȅΣ WƻŜΣ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 9ǿŜƴΣ aƻƭƭȅ ŀƴŘ wǳōȅ 
LƳƻƎŜƴΣ !ƭŜȄΣ IŀǊǊȅΣ aŀǊƎƻΣ wȅŘŜǊΣ ±ŜǊƛǘȅΣ {ȅƭǾƛŜ ŀƴŘ ¢ŀȅŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

L ǿŀƴƴŀ ōŜ ŀ  
wƻŎƪ {ǘŀǊΗ 

 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜ wƻŎƪ 
{ǘŀǊ ǘǊƻǇƘȅ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ƛǎ 

hȊƛ 

{ƘƘƘƘƘƘƘΗΗΗ 
aŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΗ !ƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǝŘȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 



 

 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ΨLƴ ƛǘ ǘƻ ǿƛƴ ƛǘΩ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 
hǧƻΣ ¢ŀȅŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈  ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

[ƻƻƪ ²ƘƻΩǎ ¢ŀƭƪƛƴƎΗ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ 9±9w¸ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘΣ н-ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ 
ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ - ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻȅǎΣ ǇŜǘǎΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ΨƴƻǘƘƛƴƎΩΗ ! ōǳŘŘƛƴƎ ƻǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ±9w¸ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛŜǝŜǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ![[ ƻŦ ȅƻǳΗ 

 

 
 
 
 

 
 
 


