
 

 

¢ƘŜ IƻǊǎƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ .ŀƎ 
CǊƛŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ нлно 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ му ŦǊƻƳ aǊ tǊƛŎŜΣ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎΥ /ƻǳǊŀƎŜ 

¢ƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜΧ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀƛƭǎǿƻǊǘƘ aǳǎƛŎ 
CŜǎǝǾŀƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ {ǘ 
DŜƻǊƎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bŀƛƭǎǿƻǊǘƘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŦǊƻƳ IƻǊǎƭŜȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛπ
ŀƴƻΣ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 9ƭƭƛŜΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 9ǾƛŜ ŀƴŘ 
¢ƻƳΣ ŀƴŘ aǊ tǊƛŎŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aƻƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǎǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀȅƛƴƎ - ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ǊŜŎƛǘŀƭǎΣ ŘƧŜƳōŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŘǊǳƳπ
ƳƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ bƻǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ƘŜŀŘǎΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊƘȅǘƘƳǎΗ 
.ŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ±ŜǊƛǘȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
!ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ±ŜǊƛǘȅΗ 



 

 

LŦ ȅƻǳ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻŘŀȅΧΦ 
ΦΦΦȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ hǧŜǊǎ /ƭŀǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ-ƴƛƎƘǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŀǘ wŀƉŜǎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΗ 



 

 

tƭŀȅƎǊƻǳǇtƭŜŀ 
LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ŀƎŜǎ нΣо ƻǊ пΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀǊŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎΗ ¢-ǎƘƛǊǘǎΣ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎκ
ƭŜƎƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

IƻǊǎƭŜȅ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ {ǳǊǾŜȅ ς tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ IƻǊǎƭŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
IƻǊǎƭŜȅ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻΣ 
ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ IƻǊǎƭŜȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ IƻǊǎƭŜȅΣ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ IŀƳƭŜǘǎ ŀƴŘ bŀƛƭǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǘǊƻǳŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇǳǇƛƭǎ όŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎύ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ IƻǊǎƭŜȅ /ƻ9 ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ όƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
р ƳƛƴǎύΦ {ǳǊǾŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ƻǊ vw ŎƻŘŜ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκǊκȅ·ȅvƎȄǘȄvǎ 
όŀƭǎƻ ōŜƭƻǿύ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳΣ ƛƴ ŀ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻκŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ όнмǎǘ WǳƭȅύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ǌǳƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ¢ƛƳ .ŜǾŀƴ ό!ƴ hǿƭ 5ŀŘΗύΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊǎƭŜȅ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 
 
 



 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ  
!ǊǾƻΣ LǎŀŀŎΣ /ƭŀǊŀΣ WƻǎŜǇƘΣ IŀǊǇŜǊΣ LƴƛƎƻΣ {ƻǇƘƛŜ ŀƴŘ IŀǩŜ 

{Ƙƻƴƪōŀƭƭ 
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘΣ Ǌǳƴ ōȅ WŀƳŜǎ ŀǘ !ǘƭŀǎ {ǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǘǳǊƴ ƻŦ ǎƻƳŜ hǧŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ {Ƙƻƴƪōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ aǎ aŀƴǎŜƭƭ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ¸ŜŀǊ рǎ ŀƴŘ сǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǇŀƛŘ ƻũΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜΗ 



 

 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 
Wǳƭȅ 
пϧр  ¸с LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅǎ ŀǘ {²w  
р  tŀǊŜƴǘǎ 5ǊƻǇ-ƛƴ 9ǾŜƴƛƴƎ оΦол-рΦллǇƳ 
р  CƻȄŜǎ  ϧ .ŀŘƎŜǊǎ {ŜŀǎƛŘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
с  wŜǎŜǊǾŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όфΦмрŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘύ 
т  LŎŜ /ǊŜŀƳ CǊƛŘŀȅΣ оΦмрǇƳΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
мм  ¸рκс tǊƻŘǳŎǝƻƴ с-тǇƳ  
мо  ¸рκс tǊƻŘǳŎǝƻƴ с-тǇƳ  
му  aƻǾŜ-ǳǇ ƳƻǊƴƛƴƎ 
нл  ƛwƻŎƪ /ƻƴŎŜǊǘΣ нΦолǇƳΣ ŎƘǳǊŎƘ  
нм  [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ммŀƳ 
нн  мнΦмрǇƳ ŬƴƛǎƘΤ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘΣ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ CǊƛŘŀȅ ƻƴ 

 ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
с  wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ м 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлннκнлно !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ 5ŀǘŜǎ 

¢ŜǊƳ мΥ ¢ǳŜǎ с {ŜǇ - CǊƛ нм hŎǘ нлнн 
¢ŜǊƳ нΥ ¢ǳŜǎ м bƻǾ - CǊƛ мс 5ŜŎ нлнн 
¢ŜǊƳ оΥ ²ŜŘ п Wŀƴ - CǊƛ мт CŜō нлно 
¢ŜǊƳ пΥ aƻƴ нт CŜō  - CǊƛ ом aŀǊ нлно 
¢ŜǊƳ рΥ aƻƴ мт !ǇǊ - CǊƛ нс aŀȅ нлно 
¢ŜǊƳ сΥ aƻƴ р Wǳƴ - CǊƛ нм Wǳƭȅ нлно 
 

 
Lb{9¢ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  
aƻƴ р {ŜǇ нлнн 
aƻƴ ом hŎǘ нлнн 
¢ǳŜǎ о Wŀƴ нлно 
aƻƴ нп Wǳƭȅ нлно 
¢ǳŜǎ нр Wǳƭȅ нлно 

 

{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ но-нп 



 

 


