
 

 

¢ƘŜ IƻǊǎƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ .ŀƎ 
CǊƛŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ п ŦǊƻƳ aǊ tǊƛŎŜΣ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎΥ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 

/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊǎ ƅǳũȅ ŀƴŘ ŎŀōōŀƎŜǎ ƎǊŜŜƴΧ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜƭǘ ŀƭƛǾŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ IŀǊǾŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƴƎΣ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ƻǘƘπ
ŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǊŜŀŘ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ŜǾŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀǇ ōŀǧƭŜΣ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ΨǿŜƭƭ ŘƻƴŜΩ ǘƻ ǘƘŜ CƻȄŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ  ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǊŜŀƭ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƘǳǊŎƘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƭƛŎŜΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊ Ǿƛƻƭƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ŀǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ {ǘǊƻǳŘ 
CƻƻŘ .ŀƴƪ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

 



 

 

5ƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦΦΦ 
hƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ hǿƭǎ /ƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻƻŘΦ  

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ IƻǊǎƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 
¢ƘŜ aƻƴǎǘŜǊǎ .ŀƭƭ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻррфΦрр ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ! ǘŜǊǊƻǊ-ƛ-ŬŎ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ  
[ƛȊȊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ƎƘƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎƘƻǳƭǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 
 
5ŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ - Ihw{[9¸ CLw9²hwY{ 9ǾŜƴƛƴƎΣ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ с-уǇƳ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ [ƛǎŀ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŬǊŜ ŘŀƴŎŜǊ όǇŜǊŦƻǊƳŜǊύΣ ..vΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǉǳƛŜǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  
²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƪŜŜƴ ōŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ŎŀƪŜ ƻǊ ǘǿƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ όŀƴȅǝƳŜ ŦǊƻƳ нǇƳύ ƻƴ bƻǾ оǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ όǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ƭƛŦŜύΦ  
!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ IƻǊǎƭŜȅ {ŎƘƻƻƭΦ 



 

 

.ŀŘƎŜǊǎ ŀǘ .ŜǊƪŜƭŜȅ 
.ŀŘƎŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜƭǘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΗ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ōŀƭƭǊƻƻƳ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ IŀƭƭΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǇǊŜǘŜƴŘ ōŀƴπ
ǉǳŜǘΣ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƛƴƳŀƛƭ ǎǳƛǘΣ 
ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎŀǊȅΣ ŎƻōǿŜōōȅ ŘǳƴƎŜƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΦ  
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǿƻπ
ŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǘ ǿǊƛǘŜǎΗ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ΨLƴ ƛǘ ǘƻ ǿƛƴ ƛǘΩ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ CǊŜŘŘƛŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈  ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

/ƭŜŀƴŜǊ ƴŜŜŘŜŘΗ 
hǳǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŎƭŜŀƴŜǊΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅōƻŘȅ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘΣ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ WŀƳŜǎ ƻƴ  
лттфф ууснул ƻǊ   
ŎŀǊƻƭƛƴŜƧŀƳŜǎϪƎƭŜƴŎƭŜŀƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 
 



 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ  
wŀŎƘŜƭΣ [ŀǳǊƛŜΣ bŀƴŎȅΣ aŀǊǘƘŀΣ .ƛƭƭȅΣ 9ǘƘŀƴΣ Yƛǧǘȅ ŀƴŘ .ƛƭƭȅ 

9ǾƛŜΣ wŜƎƎƛŜΣ wȅŘŜǊΣ /ƭŀǊŀΣ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ hǧƻ 
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