
 

 

¢ƘŜ IƻǊǎƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ .ŀƎ 
CǊƛŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ р ŦǊƻƳ aǊ tǊƛŎŜΣ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎΥ {ŜǊǾƛŎŜ  

wŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ .!Y9Η 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴύΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ LǾȅ-aŀŜΣ 5ŀǊǎƘŀΣ 
wȅŘŜǊΣ aǊǎ YŜǊǊȅ ŀƴŘ aǊǎ .ǊƻǿƴΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ  
ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎΥ IŀǩŜΣ 
DŀōŜΣ 9Ǌƛƴ ŀƴŘ .ŜƴƧƛϥǎ 
Ƨƻƛƴǘ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ /ƭŀǊŀϥǎ 
ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ {ŀƳ YŜƭƭȅϥǎ 
ŎǳǇŎŀƪŜΣ wǳǇŜǊǘ 
YŜƭƭȅϥǎ ŎǳǇŎŀƪŜ ŀƴŘ 
bƻŀƘϥǎ ŎǳǇŎŀƪŜǎΦ 

 
! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9±9w¸hb9 ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŎŀƪŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭΗ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻмлрΦомΣ ϻро ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ {ƳƛƭŜ ¢Ǌŀƛƴ¦Y όǎŜŜ 5ŀǊǎƘŀΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀǊƛǘȅύ ŀƴŘ ϻрнΦом ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƻ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΦ 

[ŀǊƎŜ /ŀƪŜ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 
мǎǘ tƛƪŀŎƘǳ /ŀƪŜ ōȅ IŜƴǊȅΣ 
{ŀƳ ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ /ŀƴŘƭŜǊ 

нƴŘ tǳƳǇƪƛƴ /ŀƪŜ ōȅ LƳƻƎŜƴ 

оǊŘ Wƻƛƴǘ ǇǊƛȊŜ IŜŀǊǘ /ŀƪŜ ōȅ 
bŀƴŎȅ ŀƴŘ {ǇƛŘŜǊ /ŀƪŜ ōȅ 

{ŀƳǳŜƭ  

/ǳǇŎŀƪŜ ²ƛƴƴŜǊǎΥ 

мǎǘ hǿƭǎ ƻƴ ŀ {ǝŎƪ ŎŀƪŜǎ 
ōȅ aŀƎƎƛŜ 

нƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎŀƪŜǎ ōȅ 
!ǊǘƘǳǊ 

оǊŘ tǳƳǇƪƛƴ /ǳǇŎŀƪŜ ōȅ 
.ƛƭƭȅ YŜƭƭȅ 



 

 

/ŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊǎΗ 
όǎŜŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜύ 

¢ŀƎ wǳƎōȅ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ hǧŜǊǎ ŀƴŘ hǿƭǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
ǊǳƎōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǊǳƎōȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀƴŘ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘΦ  
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ IƻǊǎƭŜȅ ǇƭŀȅŜŘ с ǇǊƻǇŜǊ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ р ŀƴŘ 
ŘǊŀǿƛƴƎ мΦ !ƳŀȊƛƴƎΗ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǘŜǾŜ IƻǇƪƛƴǎ ŦƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦ 
!ǎ ƛǎ IƻǊǎƭŜȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜŘ ōȅ wŜǾŜǊŜƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ н-ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦΦΦ 
ΦΦΦǘƻ {ȅƭǾƛŜΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 



 

 

.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΗ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ΨŎƘƛƭŘǊŜƴΩ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŦƻǊ ƻǳǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ  ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 



 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ŀƴŘ !ǳ wŜǾƻƛǊ ǘƻ aǊǎ YŜǊǊȅ 
²Ŝ ŀƭƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ŀŘƳƛǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ hǧŜǊǎ /ƭŀǎǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳǳŎƘ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ōŀōȅ ōǳƳǇǎΗ aǎ Cƛƴƭƻǿ ǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊ ƎǳƛǘŀǊ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǎŜƴǘ aǊǎ YŜǊǊȅ ƻũ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ  ǎŀŦŜ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƘŜǊ ƴŜǿ ōŀōȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊΣ ōǳǘ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪΗ 


