
 

 

¢ƘŜ IƻǊǎƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ .ŀƎ 
CǊƛŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ у ŦǊƻƳ aǊ tǊƛŎŜΣ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎΥ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ōǊŜŀƪΦ  
! ƳŀǎǎƛǾŜ ¢I!bY ¸h¦ ŦǊƻƳ 
ǳǎ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎΦ ²Ŝ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

9ǇƛǇƘŀƴȅ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΗ 
CƻȄŜǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƛƳƪŜǘΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŎƻπ
ǊŀǘŜŘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎΣ ƳŀŘŜ ŎǊƻǿƴǎΣ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ƅŀƎǎ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ DƛƴƴȅΣ ŎƘƻǊŜƻπ
ƎǊŀǇƘŜŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŘŀƴŎŜΦ 



 

 

9ǇƛǇƘŀƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
hǧŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ tŜǊǳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǇŀƛǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻŘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ YƛƴƎǎ ŘŜƭƛǾŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƻƴ ¢ƘǊŜŜ YƛƴƎǎ 5ŀȅ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ ƭŜƊύ 
²Ŝ ǘǊƛŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ tŜǊǳǾƛŀƴ ōǊŜŀŘ ŎŀƭƭŜŘ wƻǎŎŀ 5Ŝ wŜȅŜǎ ό¢ƘǊŜŜ 
YƛƴƎǎ .ǊŜŀŘύΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ YƛƴƎ IŜǊƻŘΩǎ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŀ Řƻƭƭ ƻŦ 
ōŀōȅ WŜǎǳǎ ƛǎ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ƘƛŘ ŦǊƻƳ YƛƴƎ IŜǊƻŘΦ 
²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ tŜǊǳǾƛŀƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƭƛƪŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΦ 
²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Dƛƴƴȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ tŜǊǳǾƛŀƴ ƅŀƎ ŘŀƴŎŜΦ 
.ŀŘƎŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ YƛƴƎǎ CŜŀǎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ DƻŀΣ LƴŘƛŀΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪΣ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŎǊƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƴŜǿ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŘŀƴŎŜΦ 

Lƴ hǿƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŜǇƛǇƘŀƴȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ¢ŀƎŀƭƻƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŘǊŀǿƴ ŎŀƳŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǎǘŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜŘ ƳƛŎǊƻ ōƛǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƅŀǎƘƛƴƎ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǎǘŀǊǎ 
ŀƴŘ ŎǊƻǿƴǎΦ  



 

 

!ƴŘ .ŀŘƎŜǊǎΦΦΦ 
Ψ²Ŝ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ wƻŎƪȅ wƻŀŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ пΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎǳǊπ
ǾŜȅ ƻƴ  ǇǳǊǇƭŜ ƳŀǎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ wƛŎƪȅ ǊƻŀŘΦ 9ŀŎƘ 
ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘŀǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ о ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ CƭŀǾƻǳǊǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŜƎŀƴ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎƛƴƎŜǊΣ ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǊƛŎƻǘ ŀƴŘ ƻǊŜƻ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊȅΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ǊƻŀŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ǘŀƎΦΩ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ 5¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘΦ CƻȄŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊǳƛǘȅ {ŀƴǘŀǎΣ 
hǧŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ 
hǿƭǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŬƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ ōŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 



 

 

¢Ŝŀ ǘƻǿŜƭǎ 
hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ IƻǊǎƭŜȅ ǘŜŀ-ǘƻǿŜƭ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ϻотрΗ 

¢I!bY ¸h¦ΦΦΦ 
ΦΦΦǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 

 

 

 

 

CI{ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
wŀƉŜ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎΣ 
ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǝŎƪπ
ŜǘǎΤ ŀƴŘ ŀ Ƴŀǎπ
ǎƛǾŜ ōƛƎ-ǳǇ ǘƻ 
bƻŀƘ ŀƴŘ 5ŜȄΣ 
ǿƘƻ ŘǊŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǝŎƪŜǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻȄΗ ²Ŝ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ϻнмрΗ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ  
/ŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳƎǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŀƛǎŜŘ  ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ϻоллΗ 



 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ  
YŜƴǎŀΣ .ƛƭƭȅΣ 9ƳƛƭƛŀΣ /ƘŀǊƭƛŜΣ DŀōŜΣ ²ƛƭƭ ŀƴŘ 9ǾƛŜ 

wƻƻǘȅ ǘƻƻǘΗ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ hǧŜǊǎ ōŜƎŀƴ ŀ мл-ǿŜŜƪ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜ-Ŏƭŀǎǎ ōǊŀǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ŎƻǊƴŜǘǎ ŀƴŘ ōŀǊƛǘƻƴŜǎΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘπ
ǇƛŜŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ н ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎΦ  
¢ƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŦǊƻƳ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ aǳπ
ǎƛŎΣ aǊ {ǘƻǊŜǊΦ 
 


